
Liderazgos inclusivos
Fomentando la participación y el empoderamiento, valorando la 

diversidad



Y tú ¿Qué piensas?



¿A qué nos referimos cuando hablamos 

de “Inclusión?

¿De verdad esto es inclusión?

Exclusión

Denegar el acceso a 

la comunidad

Segregación

Agrupar basado en 

“similitudes”

Integración

Oportunidades 

basadas en capacidad

Inclusión

Un rol “activo” en la 

comunidad

Espectro de la Inclusión



¿A qué nos referimos cuando hablamos de 

inclusión?

Segregación Integración Inclusión



Inclusión y Liderazgo

Tolerancia

Cuestionamiento

Construir

Si la inclusión es ese proceso profundo de transformación social y 

cultural, entonces el liderazgo inclusivo es el motor que lo impulsa



Inclusión y Liderazgo



Liderazgo Inclusivo

Antropología de 
equipo

Lectura frecuente 
de estructuras de 

poder

Arquitectura de la 
seguridad 

psicológica

Examina y rebatir 
activamente las 

políticas, prácticas 
y narrativas

Localización real y 
efectiva



Desafíos para un liderazgo inclusivo

Resistencia al 
cambio

Compromiso 
político y 

estratégico

Sesgos 
inconscientes

Implementación 
desigual

Medición de 
impacto

Recursos 
asignados



Y entonces..¿Cómo luce una 

organización inclusiva?

Programático

Organizacional
/colectivo 
organizado

Individual

Fuente: Acapacá/CLACSO



Pongamos en práctica lo aprendido



Escenario

Escenario 3: "La Nueva Plataforma Global"

 Situación: La sede global de tu ONGI ha implementado como obligatorio un nuevo 

software de gestión de proyectos para "estandarizar" los reportes. La plataforma 

está completamente en inglés y requiere una conexión a internet estable y rápida 

para funcionar correctamente. Tú lideras un equipo regional donde varias de las 

oficinas locales trabajan en zonas rurales con conectividad intermitente y cuyo 

personal clave no habla inglés con fluidez. Estas personas manifiestan frustración, 

se sienten incapaces de cumplir y el sistema ya les está marcando como 

"proyectos en riesgo".

 Preguntas para el grupo:

 ¿Cuál es el desafío de inclusión?

 Mientras se busca una solución a largo plazo, ¿qué solución "puente" o flexible 

podrías proponer para que tu oficina local cumpla con el objetivo de reportar?

 ¿Qué estrategias consideras que pueden mitigar los riesgos de exclusión que esta 

medida puede generar?



En resumen

 La inclusión es un verbo, no un sustantivo. 

 El poder es el tema central. 

 Esto empieza con nosotr@s , pero no termina con 

nosotr@s



Me comprometo a…



¿Preguntas?



¡Gracias!

Evelyn Vallejo Salcedo

evelyn.vallejo@rescue.org
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