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LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES
DEL MOVIMIENTO INTERNACIONAL
DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA

Humanidad

El Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media
Luna Roja, al que ha dado nacimiento la preocupacion
de prestar auxilio, sin discriminacion, a todos los heridos
en los campos de batalla, se esfuerza, bajo su aspecto
internacional y nacional, en prevenir y aliviar el sufrimiento
de los hombres en todas las circunstancias. Tiende a
proteger la vida y la salud, asf como a hacer respetar a
la persona humana. Favorece la comprension mutua, la
amistad, la cooperacion y una paz duradera entre todos
los pueblos.

Imparcialidad

No hace ninguna distincion de nacionalidad, raza,
religion, condicidon social ni credo politico. Se dedica
dnicamente a socorrer a los individuos en proporcion con
los sufrimientos, remediando sus necesidades y dando
prioridad a las mas urgentes.

Neutralidad

Conelfinde conservarla confianza de todos, el Movimiento
se abstiene de tomar parte en las hostilidades y, en todo
tiempo, en las controversias de orden politico, racial,
religioso e ideoldgico.

Independencia

El Movimiento es independiente. Auxiliares de los poderes
publicos en sus actividades humanitarias y sometidas a
las leyes que rigen los paises respectivos, las Sociedades
Nacionales deben, sin embargo, conservar una autonomia
que les permita actuar siempre de acuerdo con los
principios del Movimiento.

Voluntariado

Es un movimiento de socorro voluntario y de caracter
desinteresado.

Unidad

En cada pals sélo puede existir una Sociedad de la Cruz
Roja o de la Media Luna Roja, que debe ser accesible a
todos y extender su accion humanitaria a la totalidad del
territorio.

Universalidad

El Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media
Luna Roja, en cuyo seno todas las Sociedades tienen los
mismos derechos y el deber de ayudarse mutuamente,
es universal.
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RESUMEN EJECUTIVO: HOJA DE RUTA 2024 -
2027

La Hoja de Ruta 2024 - 2027 para la implementacién de la Estrategia Regional de Equidad de Género en
el Liderazgo de las Operaciones de Emergencia tiene como objetivo principal integrar la equidad de género
en todas las fases de operaciones de emergencia, desde la planificacion hasta la ejecucion y evaluacion en cada
proceso.

Esta Hoja de Ruta alimenta al plan estratégico para su cumplimiento, a traves de tres pilares fundamentales:

g ~

Incidencia, Abogacia y Programas, Operaciones y Colaboracién Interna y
Desarrollo Institucional. Servicios. Externa.

Cada pilar esta disefiado para abordar areas especificas que ayuden a fortalecer los compromisos asumidos,
reforzando asf la politica institucional, con la intencion de aumentar la incidencia y abogacia, mejorar la integracion
de género en programas Yy servicios, y fomentar la colaboraciéon con otros actores internos y externos del
Movimiento Internacional de la Cruz Roja y Media Luna Roja (MICR). La implementacion se estructura a través
de actividades con indicadores claramente definidos y medibles con el propdsito de una evaluacion trimestral y
también con una revision anual de la evaluacion de la Hoja de Ruta para garantizar su éxito.

La Hoja de Ruta se basa en los principios fundamentales del Movimiento Internacional de la Cruz Roja
y la Media Luna Roja —humanidad, imparcialidad, neutralidad, independencia, voluntariado, unidad
y universalidad— y en los Convenios de Ginebra, que establecen normas para la proteccion y dignidad en
situaciones de emergencia. Al integrar estos principios y compromisos internacionales en la planificacion y
gjecucion de operaciones humanitarias, la Hoja de Ruta asegura que la respuesta en América sea equitativa,
inclusiva y respetuosa de los derechos humanos, promoviendo la equidad de género y garantizando que todas las
intervenciones sean sensibles a las necesidades internas y externas indistintamente a su género.

El liderazgo para la construccion de la Hoja de Ruta 2024 - 2027 ha sido dirigido por el Departamento de Salud,
Desastres, Clima y Crisis de la Oficina Regional de América de la Federacion Internacional de la Cruz Roja y de la
Media Luna Roja (IFRC). Su elaboracién no habria sido posible sin la valiosa revision y aportes de las Sociedades
Nacionales, asi como la de los y las colegas del Secretariado de la IFRC.

Queremos expresar un agradecimiento especial a las Sociedades Nacionales de Argentina, Ecuador, Guatemala,
Paraguay y Uruguay, quienes participaron activamente en el proceso de revision. Asimismo, agradecemos al
equipo del clister de Desarrollo de Sociedades Nacionales (NSD) de Centroamérica, a los colegas de las distintas
oficinas de la IFRC, Planificacion, Evaluacidn, Monitoreo y Reportes (PMER), RR.HH. y al area de Desastres y Crisis de
la Oficina Regional de América (ARO), quienes aportaron su experiencia y conocimiento. Este esfuerzo conjunto
refleja la voluntad de continuar materializando todos los compromisos asumidos y reforzados a nivel de la region
de América en Nassau.



INTRODUCCION

La Oficina Regional para América de la Federacidon Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media
Luna Roja (ARO-IFRC), con animo de ampliar la labor hacia una mayor intersectorialidad, abordando las diversas
dimensiones que configuran la identidad de las personas y en busca de ofrecer un soporte mas solido y una
atencion especial a la equidad de género, promoviendo una mayor participacion de mujeres en funciones de
direccion en todos los niveles de la red’, toma la iniciativa de crear la Estrategia Regional de Equidad de Género
en el Liderazgo. Esta, impulsada por el firme propésito de promover la equidad, garantizar la seguridad en el
entorno laboral y fomentar la inclusion de acciones de Proteccion, Género e Inclusion (PGI) en todas las operaciones
de emergencia en la regién de América, se ha convertido en un paso significativo hacia adelante, en la consolidacion
de acciones que promuevan un efecto multiplicador a beneficio de la diversidad equitativa.

En mayo de 2019, durante la XXI Conferencia Interamericana de la Cruz Roja "Voces de las Americas y el
Caribe" en Buenos Aires, Argentina, los lideres de las Sociedades Nacionales de la Cruz Roja de la region de
América firmaron el Compromiso de Buenos Aires, 2019. Este compromiso respalda ocho transformaciones clave,
entre las cuales se encuentra el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres. Se comprometieron a promover la
equidad de género dentro y fuera del Movimiento, integrando la perspectiva de género e inclusién en todos los
niveles de programas y operaciones, y fomentando la diversidad y el respeto hacia todas las personas.

En los dltimos cuatro afios, la red de colaboracion de la Federacidn Internacional ha trabajado diligentemente para
integrar la diversidad en los aspectos operativos, programaticos y en el desarrollo del talento humano. La inclusion
de cuestiones relativas al género y la diversidad es fundamental; la IFRC, asi, aspira a lograr que diferentes grupos
de personas gocen de equidad den el acceso de oportunidades y de acceso a recursos y servicios. La consecucion
de estos objetivos se ve facilitada por ciertas politicas vigentes. Asimismo, se constatd una tendencia de desarrollo
y crecimiento en proporcion dentro de las Sociedades Nacionales en donde cargos de liderazgo y/o de toma de
decisiones estaban detentados Unicamente por hombres, ya que aumento desde el cincuenta y seis por ciento
(569%) en 2017, hasta el cincuenta y nueve por ciento (59%) en 2020.

Aungue el nimero de cargos no se refleja equidad de género, seglin el informe, todos y cada uno tienen
importancia. Por su parte, la IFRC en 2022, también mantuvo su tendencia de crecimiento, el porcentaje de
Sociedades Nacionales donde las mujeres ocupaban cargos de liderazgo y/o de toma de decisiones de un seis
por ciento (6%) en 2017, hasta el diez por ciento (10%) en 2020, ya que la rotacién de esos cargos no suele ser
frecuente. Se prevé que los porcentajes se mantengan estables.

Iniciativas como la GLOW Red se cred como respuesta a esta situacion, con el objetivo de cambiar el rostro electoral
de la Gobernanza Internacional del Movimiento para aumentar la cantidad y calidad de futuras lideres mediante
el empoderamiento y apoyo de mujeres con alto potencial en roles de personal y voluntariado para que ocupen
puestos de liderazgo. Dado que la RED GLOW no aborda roles operativos en emergencias, diferentes regiones,
junto con la Oficina de Ginebra, han organizado multiples reuniones de coordinacion para ampliar las iniciativas
destinadas a aumentar la presencia de mujeres en el liderazgo operativo.

En 2021, como parte de la Estrategia 2030, la IFRC se comprometi¢ a fortalecer "iniciativas que promuevan la
inclusion, la participacion, y la diversidad en oportunidades, representacion y toma de decisiones, asi como su
compromiso con la paridad de género y un mayor liderazgo de las mujeres".

El sistema de gestion de desastres de la Federacion Internacional es un sistema abierto que interactla con otros
sistemas externos (sistemas nacionales e internacionales), y a la vez un sistema internamente complejo que
involucra a multiples actores dentro de la Red de la IFRC, incluyendo Sociedades Nacionales (que gestionan sus
propios sistemas), Delegaciones de Cluster y Oficinas de Pafs. Este sistema incluye la Unidad de Operaciones, Crisis
en Evolucion y Desastres del departamento de Salud, Desastres, Clima y Crisis de IFRC en América (HDCC por sus
siglas en ingles), que opera como un sistema holistico e integrador en todas las etapas de la gestion de riesgos a
desastres, facilitando una respuesta eficaz y oportuna por parte de las Sociedades Nacionales. Ademas, vela por
el cumplimiento de las politicas, manuales y procedimientos de la IFRC, asi como por una coordinacion efectiva

1 Desafio mundial 5: valores, poder e inclusion - Estrategia 2030 - IFRC
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con actores y sectores dentro y fuera del Movimiento Internacional. El alcance mundial de la organizacion y las
particularidades de cada contexto nacionalyde sus sistemas nacionales de gestién organizacional impulsé al sistema
de la Federacion a hacer cambios en la descentralizacion, localizacién y mejora de procesos y procedimientos.

El Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015 - 2030 subraya la importancia de gestionar
el riesgo de desastres inclusiva y equitativa, destacando que la participacion de todos los sectores de la sociedad,
incluyendo mujeres y grupos vulnerables, es crucial para construir resiliencia efectiva. Este marco promueve la
integracion de la equidad de género en la planificacion y respuesta a desastres, enfatizando que el liderazgo
inclusivo y la representacion equitativa son esenciales para mejorar los resultados de la gestion de riesgos. Como
parte de estos cambios se puede mencionar el esfuerzo de los Ultimos tres afios para incrementar la participacion
de mujeres en posiciones de gerenciay liderazgo. Esto, mediante la adopcidn del Objetivo de Desarrollo Sostenible 5
que busca un sistema mas inclusivo, sobre el que se fundamenta la Estrategia 2030 de la Federacion Internacional,
el Compromiso de Buenos Aires, adoptado en la XXI Conferencia Interamericana de la Cruz Roja "Voces de las
Americas y el Caribe", realizada en Buenos Aires, Argentina en el 2019 y nuevamente reafirmado en el Acuerdo de
Nassau, adoptado en 2023 en la XXII Conferencia Interamericana "Liderazgo y Sostenibilidad: Soluciones Locales
a Desafios Globales" realizada en las Bahamas y aprobado en junio de 2023y en el que las Sociedades Nacionales
se comprometieron a fomentar el “Liderazgo Femenino” como parte de las transformaciones de la Cruz Roja en
América.

Al mismo tiempo, las Sociedades Nacionales se comprometieron a la inclusién en la diversidad de género,
buscando el incremento de las mujeres mediante acciones orientadas a fortalecer las condiciones institucionales,
programaticas y operativas que permitan a las mujeres posicionarse lideres en operaciones de emergencia
equitativas y seguras.

OBJETIVO GENERAL

Promover la equidad de género en la respuesta humanitaria mediante la integracion y liderazgo en las operaciones
de emergencia en América, impulsando iniciativas que fomenten la inclusién, la representacion y la toma de
decisiones equitativa, y estableciendo acciones sostenibles a largo plazo dentro de las Sociedades Nacionales y
dentro de la IFRC.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Incrementar la participacion y el liderazgo de mujeres en la toma de decisiones y la gestién de operaciones de
emergencia, mediante el desarrollo de iniciativas y programas que promuevan la inclusiony la representacion
equitativa de género en todos los niveles operativos y organizacionales.

2. Establecery consolidar practicas sostenibles y acciones institucionales a largo plazo dentro de las Sociedades
Nacionales y dentro de la IFRC, que aseguren la equidad de género en todas las fases de la respuesta
humanitaria, desde la planificacion hasta la ejecucion y evaluacion de las operaciones de emergencia.
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ANTECEDENTES

Retos Actuales en el Liderazgo Humanitario

Apesardelosavancesenlaequidad de género, persisten barreras significativas para las mujeres y personas de otros
géneros en roles de liderazgo dentro del ambito humanitario. Segun el estudio de Smith (2023), la discriminacion
de género sigue siendo una barrera clave que impide el acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo. Las
estructuras organizacionales y culturales a menudo favorecen a los hombres, limitando las oportunidades de
desarrollo y toma de decisiones para las mujeres, como lo destacan Garcia y Nguyen (2022). Ademas, el estudio
de Jones y Patel (2024) sefiala que la violencia de género y la discriminacién institucional en zonas de conflicto
representan obstaculos adicionales para las mujeres lideres, afectando su capacidad de operar efectivamente en
situaciones de crisis.

No solo las mujeres, sino también las personas de identidades de género diversas enfrentan barreras similares.
Segun el estudio "Data on Diversity: Humanitarian Leadership under the Spot Light” (2019), las personas con
identidad de género diversa y las personas con discapacidad tienen una representacion minima en funciones de
liderazgo humanitario, con un acceso limitado a oportunidades de toma de decisiones estratégicas. Este fendmeno
amplifica la brecha existente en el acceso a roles de liderazgo significativos, contribuyendo a un entorno que no
promueve la inclusion nila equidad para todos los géneros.

Esfuerzos Recientes para Promover la Equidad de Género

En los Ultimos cuatro afios (2019 - 2023), la Federacion Internacional de Sociedades Nacionales de la Cruz Roja
y la Media Luna Roja ha realizado esfuerzos significativos para mejorar la equidad de género en el liderazgo de
operaciones de emergencia. La Estrategia Regional de Equidad de Género en el Liderazgo en las Operaciones
de Emergencia ha logrado avances notables, aumentando la representacion femenina y de otros géneros en
roles clave y estableciendo iniciativas para formar mentoras y agentes de cambio. Se han revisado las curriculas de
formacion para integrar el enfoque de género y se han implementado programas de desarrollo profesional, como
pasantias y becas centradas en liderazgo inclusivo. Ademas, se han realizado jornadas de sensibilizacion y lanzado
podcast para elevar el perfil de lideres de diversos géneros en el sector humanitario.

Logros Destacados

Entre los logros mas importantes estan el aumento de mujeres y personas de otros géneros en puestos de
liderazgo en la gestion y operaciones humanitarias y la implementacion de actividades especificas para promover
el desarrollo profesional inclusivo. La futura creacion de un equipo asesor multidisciplinario y la revisién de
protocolos organizacionales y regionales sera fundamental para asegurar una mayor participacion de todas las
identidades de género. Estos esfuerzos reflejan el compromiso de la IFRC con la equidad de género y la inclusion,
contribuyendo a una respuesta humanitaria mas diversa y eficaz.

La Necesidad de una Hoja de Ruta

Para consolidar estos avances y abordar las brechas existentes, se ha desarrollado la Hoja de Ruta 2024 - 2027.
Esta hoja de ruta busca institucionalizar acciones sostenibles que promuevan una mayor equidad de género y la
inclusion de todas las identidades de género en el liderazgo de operaciones de emergencia. Basada en el andlisis
de la eficiencia, eficacia, pertinencia y sostenibilidad de las iniciativas previas, la hoja de ruta se enfoca en crear
un sistema de respuesta humanitaria mas inclusivo y equitativo en América. Al integrar un enfoque de género
en la formacion, la sensibilizacion y la gestion de emergencias, la estrategia pretende fortalecer la participacion
de mujeres y personas de otros géneros en roles de liderazgo y asegurar un impacto duradero en la respuesta
humanitaria.
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MARCO ESTRATEGICO Y POLITICO

Para garantizar una respuesta humanitaria inclusiva y equitativa, se seleccionaron una serie de documentos clave
que establecen principios y directrices fundamentales en torno a la equidad de género, la inclusion de personas
con discapacidad, y la protecciéon contra diversas formas de violencia y discriminacion.?

El Cédigo De Conducta, 2007° y la Politica De Proteccién, Género E Inclusidn, 2022* proporcionan una base
ética y operativa que gufa la conducta y la integridad en las operaciones humanitarias, asegurando que todos
los involucrados se adhieran a estandares de respeto y equidad. El Marco Estratégico Para La Inclusion De La
Discapacidad, 2015°y la Politica Sobre Juventud, 2018° destacan el compromiso con la inclusién de poblaciones
diversas, reconociendo la importancia de integrar a personas con discapacidad y jévenes en las iniciativas
humanitarias.

Las Resoluciones Conjuntas Sobre Violencia Sexual Y De Género, 2015’ y la Politica Y Manual Operacional
Para La Proteccién Frente A La Explotacion Sexual Y El Abuso, 2018 - 2020° abordan especificamente la
necesidad de prevenir y responder adecuadamente a la violencia y explotacion, promoviendo un entorno seguro
y protegido para todos los participantes y beneficiarios de la ayuda. La Politica Para La Prevencién Y Respuesta
Al Acoso Laboral Y La Discriminacién, 2021° refuerza la importancia de mantener un ambiente de trabajo libre
de acoso y discriminacion.

El Compromiso De Buenos Aires, 2019'°y la Resolucion Sobre El Liderazgo De Las Mujeres, 2019'" subrayan
el objetivo de aumentar la representacion y liderazgo femenino en las operaciones humanitarias, mientras que el
Acuerdo De Nassau, 20232 reafirma el compromiso continuo hacia la equidad y la inclusion. El Marco Estratégico
Sobre La Programacién Inclusiva, 2020 y el Marco Operativo de PGl 2022 - 2025™ ofrecen directrices
operacionales para implementar programas inclusivos y sensibles al género en la practica. Los Objetivos De
Desarrollo Sostenible' proporcionan un marco global para alinear los esfuerzos humanitarios con metas de
desarrollo inclusivas y equitativas, asegurando que las acciones emprendidas contribuyan al bienestar generaly a
la igualdad global.

La seleccién de estos documentos responde a la necesidad de crear un enfoque integral y coherente que garantice
la equidad de género, la inclusiéon de todos los géneros y la proteccion en las operaciones humanitarias.'

2 Politica para la proteccién al denunciante, 2015
3 (ddigo de conducta, 2017

4 Politica de proteccién, género e inclusién, 2022

5 Marco estratégico para la inclusion de la discapacidad, 2015
6 Politica sobre juventud, 2018

7 Resolucidn conjunta sobre violencia sexual y de género, 2015

8 Politica y manual operacional para la proteccion frente a la explotacion sexual y el abuso, 2018 - 2020
9 Politica para la prevencion y respuesta al acoso laboral y la discriminacion, 2021
10 Compromiso de Buenos Aires, 2019

11 Resolucion sobre el liderazgo de las mujeres, 2019

12 Acuerdo de Nassau, 2023

13 Marco estratégico sobre programas inclusivos, 2020

14 Protection, Gender, and Inclusion Operational Framework 2022 - 2025
15 Objetivos de Desarrollo Sostenible, Objetivo 5

16  Politica de género y diversidad, 2019
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” “Alejandrina Cantoral, miem
oordinadora de Seguridad Oficina Regional
i aribe - Trinidad y

PILARES DE LA HOJA DE RUTA 2024 - 2027

Las oficinas de la IFRC y las Sociedades Nacionales seguiran un enfoque adaptativo y flexible segin los avances
previos a esta nueva etapa para facilitar el cumplimiento de los pilares de desarrollo establecidos en la Hoja de
Ruta 2024 - 2027. Este proceso se llevara a cabo a través de acciones y actividades que se pueden implementar y
ajustar segun el desarrollo y las necesidades especificas en cada Oficina de la IFRCy Sociedad Nacional. El objetivo
es que todas las acciones para alcanzar estos pilares estén completadas para el afio 2027.

Reconocemos que cada oficina de la IFRC y Sociedad Nacional, en funcidn a los compromisos asumidos, puede
encontrarse en diferentes etapas de desarrollo e implementacion, en el abordaje de equidad y liderazgo. Por ello,
la implementacion de los pilares se ajustara o calendarizarad en funcion a las realidades y capacidades particulares
de cada Sociedad Nacional y Oficina de la IFRC. La implementacion de los Pilares descritos a continuacion esta
disefiada para ser adaptada, permitiendo subdividir y organizar las actividades de acuerdo con el contexto y
ritmo de avance de los y las participantes. Este enfoque asegura un progreso efectivo hacia nuestros objetivos y
compromisos comunes acordados como Movimiento y en la regidon de América.

Para garantizar un avance continuo y efectivo, la Hoja de Ruta contara con una revision anual que sera liderada por
un equipo multidisciplinario conformado por integrantes de la Oficina de IFRC y Sociedades Nacionales, liderados
por la Oficina de ARO, con soporte de la Red Regional de Campeones y Campeonas, que evaluara el progreso
y brindara soporte técnico. Ademas, se solicitaran a los participantes informes trimestrales sobre los avances
de la gestion, lo que permitird ofrecer el soporte adecuado y realizar el monitoreo necesario para asegurar el
cumplimiento de los objetivos. Este sistema de revision y seguimiento busca proporcionar el soporte continuo
requerido y mantener el rumbo hacia la consecucién de nuestros objetivos comunes, en el periodo 2024 - 2027.
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PILAR UNO: INCIDENCIA, ABOGACIA Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Fortalecer la voluntad politica y la capacidad institucional de la Federacion Internacional de Sociedades Nacionales
de la Cruz Roja y Media Luna Roja, asi como de las Sociedades Nacionales, para asegurar la integracion efectiva
de la equidad de género en todas las operaciones y acciones humanitarias, mediante el incremento de la
equidad de género en operaciones de emergencia y crisis a través de iniciativas de abogacia y sensibilizacion
que promuevan una participacién equitativa y basada en el género en todas las fases de respuesta. Esto se logra,
mediante el fortalecimiento institucional en funcién a los compromisos asumidos, involucrando a las operaciones
en emergencias.

En funcion a los compromisos adquiridos en la region de América, y reflejados en la de Nassau, se busca a través
de estrategias de abogacia y sensibilizacion, crear conciencia y fomentar la integracion equitativa de género,
promoviendo el acceso real a oportunidades para todas las personas involucradas. Al fortalecer estos aspectos a
nivel institucional y operativo, se pretende construir un entorno mas equilibrado, donde la identidad de género no
sea un impedimento para que tengan un papel activo y significativo en la gestion de emergencias. Brindar apoyo
técnico a las Sociedades Nacionales para impulsar cambios organizacionales y que se establezca en esta etapa
mediante todos los participantes la conformacion de un equipo multidisciplinario para garantizar un seguimiento
continuo. Se fortaleceran los canales de comunicacion y se mejorara el acceso a las herramientas de la IFRC para
apoyar un entorno inclusivo y equitativo en la respuesta humanitaria.

Resultados

1. Compromiso Politico Y Medidas Prepositivas En Las Sociedades Nacionales: L as Sociedades Nacionales,
con el apoyo de la IFRC, lideraran acciones para promover cambios con un firme compromiso politico hacia
la equidad de género en la accion humanitaria. Esto incluirad la implementacion de procesos y mecanismos
de Recursos Humanos que refuercen una politica de tolerancia cero al abuso y acoso. La IFRC proporcionara
soparte técnico para acompafiar estas iniciativas.

2. Promocién Del Liderazgo Femenino Y Espacios Seguros: Uno de los objetivos principales es facilitar
el acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo en la accion humanitaria. Para lograrlo, se crearan y
consolidaran espacios seguros y se estableceran objetivos de desempefio medibles que incorporen planes
de mejora continua y buenas practicas. Se desarrollara una caja de herramientas completa que incluira guias,
protocolos, materiales y evaluaciones, asegurando que las mujeres tengan el apoyo necesario para liderar con
éxito en situaciones de emergencia.

3. Conformacién De Un Equipo Multidisciplinario De Seguimiento: Se conformard un equipo
multidisciplinario, compuesto por personal de la IFRC y de las Sociedades Nacionales, con un sistema de
rotacion anual liderado por la Oficina de ARO y con soporte de la Red regional de campeones y campeonas.
Este equipo sera responsable del seguimiento de la Hoja de Ruta, trimestral y anual para el cumplimiento de
los estandares, y también participando activamente en la Red Regional de Proteccion, Género e Inclusion (PGI).

4. Fortalecimiento De Capacidades En La Promociéon De La Equidad De Género: Se implementaran
acciones y/o programas de formacion especificos para las Oficinas de la IFRC y sus Delegaciones al igual que
para la Oficina Regional de América y Sociedades Nacionales, centrados en la sensibilizacion de género, la
prevencion del acoso y la explotacion, y la promocion de la inclusion y diversidad en todos los niveles de la
organizacion. Estas acciones y programas estan disefiados para profundizar las capacidades de los equipos
en la integracion de la equidad de género durante las emergencias.

5. Revisién, Desarrollo Y Socializacién De Procedimientos Y Protocolos: La IFRC elaborargd, actualizara y
socializara procedimientos, protocolos y guias regionales que aseguren la integracion del enfoque de género
tanto en el dmbito estratégico como operativo. Esto incluira el establecimiento para fomentar la presencia de
personas indistintamente su género en posiciones de liderazgo y la adopcién de politicas que promuevan un
ambiente de desarrollo inclusivo y seguro con soporte de las Sociedades Nacionales.

6. Mejora De Los Canales De Comunicacién: Se fortaleceran los canales de comunicacion en todos los
niveles, incluyendo la mejora del acceso a la plataforma IFRC GO con informacion oportuna sobre la equidad
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y liderazgo. Esto facilitara la difusion de informacion, el intercambio de buenas practicas y la coordinacion
efectiva entre todas las partes involucradas.

7. Regulaciones Internas Y Representacion Equitativa: Se fomentaran y fortaleceran las regulaciones
internas que promuevan una representacion equilibrada de género y diversidad basada en competencias
y habilidades. Esto asegurard que tanto los colaboradores como los voluntarios tengan oportunidades
equitativas para participar en roles de liderazgo y representacion sectorial. Se implementaran procesos de
seleccion con enfoque de género y se priorizardn competencias y habilidades en todos los programas de
desarrollo.

8. Mitigacion De Disparidades Y Soporte Adicional: Para mitigar las disparidades que afectan el acceso
a despliegues, se adoptaran medidas que incluyan soporte financiero y flexibilidad, dando soporte por
maternidad/paternidad y/o cuidado de dependientes. También se promovera la implementacion de
modalidades combinadas de despliegues, que puedan ser remotos y/o presenciales, y se ofreceran
oportunidades de mentoria y acompafiamiento como parte del desarrollo profesional, garantizando un
entorno de trabajo inclusivo y adaptable.

9. Salvaguarda: Se brindara soporte en todo lo referente a Salvaguarda, desde la implementacion de politicas
hasta charlas de sensibilizacion, entre otras, en las Sociedades Nacionales y Oficinas de la IFRC para cimentar
los compromisos estratégicos. Esto fortalecera el entorno organizacional, promoviendo una cultura inclusiva,
diversay segura, y asegurara que todos los colaboradores y voluntarios puedan desempefiarse en un ambiente
que respete y fomente la equidad.

La Cruz Roja Guatemalteca es parte del proyecto
global 'Building Trust', financiado por BHA, hasta
marzo de 2024. En este proyecto, la CRG, en
asociacién con el Ministerio de Salud, se enfoca en
mejorar los servicios de salud locales en Chiquimula
y Quetzaltenango. El objetivo es apoyar mejor a
las comunidades vulnerables y generar confianza
mejorando la calidad y el alcance del servicio.

© IFRC. Foto por Hermanos Corallo
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provocadas
os incluyen
psicosocial,

» La Cruz Roja Salvadorefia responde a las fuertes llu
por la tormenta tropical Alberto en el pais. Los se
busqueda y rescate, distribucién de kits de ayuda, a
entre otros.

© IFRC. Foto por Cruz Roja Salvad

Crp

SALL DA/

PILAR DOS: PROGRAMAS, OPERACIONES Y SERVICIOS

Fortalecer la equidad de género en el acceso a oportunidades de desarrollo y liderazgo en la respuesta a
emergencias, asegurando que mujeres y personas de distinto género puedan participar plenamente en la gestion
de crisis y operaciones humanitarias.

Este objetivo busca promover una participacion equitativa en las operaciones de emergencia, garantizando que
todos los géneros tengan un papel activo y significativo en la gestion de crisis. Para alcanzar este objetivo, se
implementaran las siguientes estrategias:

Resultados

1. Acceso Equitativo Al Liderazgo: Se trabajard para asegurar que mujeres y personas de otros géneros
tengan acceso equitativo a posiciones de liderazgo en operaciones de emergencia. Esto implicara la creacion
de oportunidades para el desarrollo profesional y la implementacion de programas de formacién que aborden
la equidad de género, incluyendo herramientas de evaluacion con un enfoque inclusivo.

2. Integracién De La Equidad De Género En Programas Y Operaciones: Es crucial que la equidad de
géneroy la diversidad estén integradas en todos los niveles del ciclo de programas y operaciones. Esto implica
la revision y construccion de curriculas de formacion que incluyan un enfoque en habilidades blandas y
competencias especificas para el liderazgo femenino. Ademas, se actualizaran y socializaran procedimientos,
protocolos y gufas regionales para garantizar un enfoque de género en todas las acciones humanitarias, Esto
principalmente, para lograr el cumplimiento también de las acciones vinculadas al Pilar 2.

3. Desarrollo De Capacidades Y Asignacion De Recursos: Se implementaran medidas para fortalecer la
equidad de género en la planificacion y ejecucién de programas humanitarios. Esto incluira el fortalecimiento
de los equipos de especialistas con un enfoque transversal en proteccién, género e inclusion. La asignacion
de recursos técnicos y financieros para apoyar estas iniciativas seran claves para garantizar su efectividad.

4. SensibilizaciénY Capacitacion Continua: Se estableceran planesanualesde sensibilizaciényfortalecimiento
de capacidades en materia de género y diversidad. Todo el personal destinado a operaciones debera recibir
un briefing obligatorio sobre Proteccion, Género e Inclusion (PGI), asegurando una comprension y aplicacion
efectiva en el terreno.

5. Fortalecimiento De Competencias Y Habilidades Blandas: Los marcos de competencias y los procesos
de formacion se actualizaran para enfatizar habilidades blandas como negociacién y resolucién de conflictos,
trabajo en equipo, escucha activa, entre otros. Este enfoque se aplicara a todos los participantes, con un
enfoque especial en mujeres y personas de diversos géneros que buscan roles de liderazgo en emergencias,
asegurando que dispongan de las habilidades necesarias para enfrentar los desafios de manera eficaz.
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PILAR TRES: COLABORACION INTERNA Y EXTERNA AL
MOVIMIENTO INTERNACIONAL DE LA CRUZ ROJAY LA MEDIA
LUNA ROJA

Fortalecer la equidad de género, inclusion y diversidad, asegurando que las Sociedades Nacionales cuentan con
las herramientas necesarias para implementar politicas efectivas en sus operaciones humanitarias.

Este pilar busca crear un entorno de cooperacién robusto que impulse la equidad de géneroy la diversidad en todas
las acciones del Movimiento. La implementacién de un Mapeo de Actores con enfoque de protecciéon permitira
identificar y conectar a las Sociedades Nacionales con aliados clave, fortaleciendo asi la capacidad institucional
y la efectividad de sus programas. A través de campafias de comunicacion dirigidas, se pretende generar un
cambio de comportamiento que sensibilice tanto a los miembros del Movimiento como a las comunidades sobre
la importancia de la equidad de género, promoviendo la participacion de las mujeres en roles de liderazgo.

La colaboracion y el apoyo financiero son elementos esenciales en este proceso; por ello, se buscaran activamente
donantes comprometidos con estas causas, al tiempo que se brindara asistencia técnica a las Sociedades
Nacionales para asegurar un respaldo econdmico solido. Ademas, se fomentara el establecimiento de alianzas
con organizaciones especializadas en equidad de género, lo que enriquecera la red institucional y mejorara la
capacidad de respuesta del Movimiento ante desafios relacionados con la diversidad.

Resultados

1. Implementacion De Mapeo De Actores Con Enfoque De Proteccion, Género, Inclusion Y Diversidad:
Las Sociedades Nacionales desarrollardn programas que integren lineamientos de género y diversidad, junto
con actores humanitarios y donantes comprometidos con estos principios para fortalecer el trabajo conjunto.
El Secretariado de la IFRC acompafiara el proceso de Mapeo de Actores en la busqueda de otros actores que
apoyen la equidad de género y la diversidad, asegurando que las Sociedades Nacionales cuenten con los
recursos necesarios para llevar a cabo estas acciones.

2. Campafias De Comunicacion Para El Cambio De Comportamiento: Se lanzaran campafias de
comunicacion tanto internas como externas para promover el cambio de comportamiento en torno a la
equidad de género. Las campafias se dirigiran a sensibilizar a los miembros del Movimiento y a la comunidad
sobre la importancia de la equidad de género en las operaciones humanitarias, y fomentaran la participacion
de las mujeres en roles de liderazgo.

el marco de 16 dias de
a violencia de género,
y venezolanas se

a de un mural que

d y apoyo a las

ado por la artista

de un proceso

es comunitarios
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3. Colaboracion Y Apoyo Financiero: La colaboracidon con organizaciones especializadas en equidad de
género sera clave para fortalecer la capacidad institucional. La IFRC buscara activamente donantes que apoyen
iniciativas de equidad de género y diversidad en las acciones humanitarias, y proporcionara asistencia técnica
a las Sociedades Nacionales para la obtencién de fondos necesarios. Este esfuerzo garantizara un respaldo
financiero solido para la implementacion de politicas inclusivas y efectivas.

4. Fortalecimiento De Alianzas Con Organizaciones Especializadas: Se promoverad que las Sociedades
Nacionales establezcan asociaciones con organizaciones especializadas en equidad de género. Estas
colaboraciones estan disefiadas para enriquecer y ampliar la red institucional, especialmente con
organizaciones de la sociedad civil y otras entidades humanitarias, con el fin de fortalecer el enfoque y la
capacidad de respuesta en cuestiones de género.

ANEXO

PROCESO DE VALIDACION

El proceso de validacién de la Hoja de Ruta 2024 - 2027, liderado por la Unidad de Operaciones, Crisis en Evolucion
y Desastres del departamento de Salud, Desastres, Clima y Crisis (HDCC) de la IFRC en América, se llevd a cabo de
manera colaborativa y metddica. La Gender Equity and Leadership Senior Officer fue quien consolidé el proceso,
que se desarroll¢ en varias etapas.

En primer lugar, el equipo de HDCC realizd una revision inicial de la Hoja de Ruta desde las perspectivas técnicas
de Desastres y Crisis, asf como de Proteccion, Género e Inclusion. Esta revision también incluyd un analisis por
parte de la gerencia de Planificacion, Monitoreo y Reporte (PMER), asegurando que todos los aspectos técnicos
estuvieran alineados con las necesidades y prioridades actuales.

Desde esta revision, se incluyeron recomendaciones que reflejaron la viabilidad del proyecto y la actualizacion de
las necesidades identificadas, considerando lecciones aprendidas de iniciativas pasadas. Una vez ajustada, la Hoja
de Ruta se compartio con las oficinas y los Centros de Coordinacion de Sociedades Nacionales (CCST) de la IFRC,
invitandolas a retroalimentar.

La retroalimentacion fue recibida y consolidada por la Gender Equity and Leadership Senior Officer, asegurando
que se incorporaran las opiniones y sugerencias de las oficinas y referentes de PGl 'y programas de operaciones.
Para enriguecer aun mas el proceso, se seleccionaron tres Sociedades Nacionales que, al integrar PGl en sus
operaciones de emergencia, aportaron sus perspectivas sobre la Hoja de Ruta.

Ademas, se buscé la mirada externa, compartiendo la Hoja de Ruta con actores clave, como la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), que ha sido un aliado constante en la promocion de la
equidad y el liderazgo en las operaciones de emergencia.

Finalmente, se concluyd el proceso de construccion de la Hoja de Ruta 2024 - 2027, incorporando todas las
revisiones y retroalimentaciones necesarias. El siguiente paso sera presentar y socializar el documento tanto
internamente como con actores externos, buscando su compromiso y dando inicio al proceso de implementacion.
Asf, la Hoja de Ruta se conviertird en una guia clara y consensuada para abordar la equidad de género en las
operaciones humanitarias en América.
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La Federaciéon Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media
Luna Roja (Federacién Internacional), es la mayor red humanitaria en el mundo,

integrada por ciento noventay dos (192) Sociedades Nacionales de la Cruz Rojay dela
Media Luna Rojay cerca de catorce (14) millones de voluntarios. Nuestros vountarios
estan presentes junto a las comunidades antes y despUes de crisis o desastres, asf
como durante estos. Trabajamos en los contextos mas complejos y de mas dificl
I F RC acceso en el mundo con el fin de salvar vidas y promover la dignidad humana.

Apoyamos a las comunidades en la consolidaciéon de su fortaleza y su resiliencia de
manera que las personas gocen de entornos propicios para una vida saludable, en
condiciones de seguridad y con oportunidades para prosperar.

Siguenos:

www.ifrc.org/es | twitter.com/ifrc_es | facebook.com/Ifrc.surge.americas | instagram.com/ifrc_es | youtube.com/@ifrcamericas | tiktok.com/@ifrc



https://www.ifrc.org/es
http://twitter.com/ifrc_es
https://www.facebook.com/IFRC.Surge.Americas/
http://instagram.com/ifrc_es

https://www.youtube.com/@IFRCAmericas
https://www.tiktok.com/@ifrc
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